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A. CZESC OGOLNA

DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Zespét Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Jabtonnie zarejestrowany w
XIV Wydziale Gospodarczym KRS.

Zespot posiada osobowosc prawna.

Dyrektorem jest lwona Michalska.

Zespot postuguje sie rowniez nazwg skrocong: SZPZOZ w Jabtonnie.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych:

- ambulatoryjne w pomieszczeniach zaktadu,

- W miejscu przebywania pacjenta.

Podmiot:

l.

jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
w Krajowym Rejestrze Sagdowym

posiada nr statystyczny w systemie REGON

przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD

data wpisu do rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg
prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego, pod numerem

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

0000132797
0108061100
86217
14.02.1993 .
000000007191

Raport sporzgdzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2025.0.450).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w SZPZ0OZ w Jabtonnie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).




[1l. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACJI UStUG MEDYCZNYCH W 2024 R.

W strukturach SZPZ0Z W JABtONNIE dziatajq poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2024
przedstawia ponizsza tabela:

PORADNIA STYCZEN LUTY MARZEC | KWIECIEN MAJ CZERWIEC
Poradnia ginekologiczna 38 41 43 41 43 49
Poradnia stomatologiczna 1071 1362 1521 1171 1138 745
RAZEM 1109 1403 1564 1212 1181 794
PORADNIA LIPIEC | SIERPIEN | WRZESIEN | PAZDZIERNIK | LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM
Poradnia ginekologiczna 69 42 25 37 29 31 488
Poradnia stomatologiczna 1505 1017 1437 1352 1104 382 13 805
RAZEM 1574 1059 1462 1389 1133 413 14 293

V. INFORMACIJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtownym Zrodtem przychoddw SZPZOZ w Jabtonnie jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia
(Dane wg stanu na maj 2025 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2024 roku

Analiza wykonania umoéw z NFZ
Zakres swiadczen &é 9
Wartos¢ umowy - Wartosc umqu Wykonanie Niedowykonanie/ % .
. z NFZ na koniec . wykonania
pierwotna umowy (w zt) Nadwykonanie
okresu umowy
Podstawowa Opieka 3191447,04 3480 078,24 3480 078,24 - 100%
Zdrowotna
Leczenie Stomatologiczne 460 200,00 509 291,97 579 402,44 70110,47 114%
Profilaktyka: 40+ ; CHUK 39 250,71 90 208,51 113 683,17 23 474,66 126%
Szczepienia COVID 4 592,15 5926,95 13 602,05 7 675,10 229%
Suma 3 695 489,90 4 085 505,67 4186 765,90 101 260,23 102%




B. ANALIZA FINANSOWA

|. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Dynamika

Dynamika

Pozycje Bilansu - AKTYWA 2022 2023 2024 2024- | 2024-2023 Sti:;‘nk(:w:
2023 % | wartosciowo P
Aktywa trwate 159 117 139 119% 22 8%
F:l:gav\rlt::u Niematerialne i 0 0 0 0% 0 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 159 117 139 119% 22 8%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 1164 1262 1545 122% 283 92%
Zapasy 0 0 0 0% 0 0%
tl;l;lfeznosa krétkoterminowe , w 277 326 278 131% 102 25%
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o 277 326 428 131% 102 25%
okresie sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 879 924 1099 119% 175 65%
K'rotkotermlnowe rozliczenia 8 1 17 154% 6 1%
miedzyokresowe
Suma aktywow 1323 1379 1685 122% 306 100%

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 8% aktywow. Sg to w
gtéwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne.

W roku 2024 SZPZ0Z w Jabtonnie przeprowadzat kilka inwestycji finansowanych ze zrédet wtasnych.

Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,
srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe

kosztow.




Dynamika DEILLE IRt~ Struktura

Pozycje Bilansu - PASYWA 2022 2023 2024 2024-2023 % 20’2'3 FerenE
wartosciowo

Kapitaty wtasne 892 943 1133 120% 190 67%
Kapitat (fundusz) podstawowy 113 113 113 100% 0 7%
Kapitat (fundusz) zapasowy 707 730 829 114% 99 49%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 342 71 99 139% 28 6%
Zysk/ strata netto -270 28 91 332% 64 5%
Kapitaty obce 431 436 552 126% 115 33%
Rezerwy na zobowigzania 0 0 80 0% 80 5%
Rt%zerwy na'l zobowigzania 0 0 80 0% 80 5%
krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 397 426 472 111% 46 28%
d) z tytutu dlo§taw i ustug, o okresie 106 115 112 98% D) 7%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 34 10 0 0% -10 0%
Suma pasywow 1323| 1379 1685 122% 306 100%

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 472 tys. zt sktadajg sie:

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci 112 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 179 tys. zt sktadajg sie

gtdwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od osdb fizycznych,

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikdw w kwocie 146 tys. zt.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktéra nie bedzie miata istotnego
wptywu na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wynagrodzen wedtug stanu na 31 grudnia 2024 .
Pozostafe rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z planowanymi ugodami z NFZ, wykonaniem modernizacji
sprzetu oraz obiektéw nalezgcych do SZPZ0Z w Jabtonnie.




Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

s
Dynamika | Dynamika U:ZZI:.if:I
Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2024- 2024-2023 pozyc
. sumach
2023 % | wartosciowo ;
ogdtem
Przychody ze sprzedazy 3399 3650 4432 121% 782 99%
Amortyzacja 55 99 55 56% -44 1%
Zuzycie materiatéw i energii 173 167 259 155% 92 6%
Ustugi obce 1044 963 1279 133% 317 30%
Podatki i optaty 4 4 5 130% 1 0%
Wynagrodzenia 1755 1977 2254 114% 277 53%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 322 359 395 110% 36 9%
Pozostate koszty rodzajowe 16 26 19 72% -7 0%
Wartos¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0% 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy 31 56 166 297% 110 X
Pozostate przychody operacyjne 31 33 15 46% -18 0%
Pozostate koszty operacyjne 1 1 0 0% -1 0%
Zysk/Strgta'na dziatalnosci 61 87 181 208% 94 «
operacyjnej
Przychody finansowe 11 12 9 77% -3 0%
Koszty finansowe 0 0,0 0,02 0% 0 0%
Zysk/Strata ?rutto na dziatalnosci 71 99 190 1929% 91 «
gospodarczej
Zysk/strata brutto 71 99 190 192% 91
Podatek dochodowy 0 0 0 0% 0 0
Zysk/Strata netto 71 99 190 192% 91 X

W roku 2024 r. podmiot wypracowat zysk w wysokosci 190 tys. zt

Sytuacja jednostki jest dobra.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 99% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztow zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 100%. Niewspotmiernosé przychodow i kosztow
podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja prezentowana jest w
podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a wartos¢ dofinansowania do zakupow $srodkéw trwatych,
ktora wspdtmiernie do amortyzacji jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2023, byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostow wynagrodzen personelu medycznego, a w nastepnych latach
rowniez ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen innych grup zawodowych.




Realne przychody SZPZ0Z w Jabtonnie ze sprzedazy ustug medycznych w 2024 r.
Dane przedstawia ponizsza tabela:

Dane w zt
Srodki z NFZ % wzrostu
Rok Kontrakt z NFZ na wzrost Kontrgkt

- urealniony rok n/rok n-1
2020 2 447 705,09 0 2 447 705,09
2021 3389438,70 0 3389 438,70 38,47%
2022 3218 005,67 0 3218 005,67 -5,06%
2023 3460 219,07 0 3460 219,07 7,53%
2024 4186 765,90 5,98% 4 186 765,90 21,00%

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt SZPZOZ w Jabtonnie przyrést w wartosciach nominalnych, natomiast

nie przyrést w ujeciu realnym. Srodki przekazywane przez NFZ po czeci byty zwigzane z zagwarantowanymi
ustawowo wzrostami wynagrodzen.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen przektadajg sie wprost na dodatkowe zgdania ptacowe

personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach stawki wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umow cywilno-prawnych.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy personelu
takich jak ustugi ochrony, ustugi transportowe w tym odbioru i dostaw, ustugi remontowe i serwisowe.

Na skutki regulacji ptacowych natozyty sie skutki inflacji (3,6%). Podmioty lecznicze nie miaty mozliwosci
renegocjowac kontraktéw z NFZ w zwigzku z inflacja.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2024 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

= Amortyzacja
= Ustugi obce

= Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty

= Wynagrodzenia = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia

SAMODZIELNY ZESPOt PUBLICZNYCH ZAKtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W JABLONNIE



W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej, sytuacja podmiotu
staje sie coraz mniej przewidywalna. W roku 2024 znaczaco wzrosty ceny energii elektrycznej, lekow,
materiatéw itp.

Ustawowy wzrost kosztow wynagrodzen

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych kosztoéw
funkcjonowania SZPZOZ w Jabtonnie.

Pozostata dziatalno$¢ pomocnicza i operacyjna polegajgca na $wiadczeniu innych ustug medycznych min.
gabinet diagnostyczno-zabiegowy, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, oraz ustug
obcych.

Wzrost kosztéw rodzajowych

2500
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Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen, ktéry wptywa na
oczekiwania finansowe personelu. Skutki inflacji zwiekszajg tg presje ptacowa.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe pracownikéw medycznych (lekarzy i pielegniarek),
ktérych coraz trudniej jest pozyskac.

Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztow bedzie miata
wptyw na dobrg sytuacje finansowgq jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej SZPZOZ w Jabtonnie.




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2024 r.
G Wskazniki Wartos¢ \.Ns.kaznlka rok Ocena
biezacy
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,27% 5
1. WSkaank! 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,08% 4
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,43% 5
1. Razem: 14
1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,77 12
2. Wskazniki
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,77 10
2. Razem: 22
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 dni 3
3. Wskazniki
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9 dni 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33% 10
4. Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,49 10
4. Razem: 20
taczna wartosc punktow 66




C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

I. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikow w
pierwszym kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025, a takze planowane do uzyskania w przysztych latach
przychody, z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujgcych w 2024, skorygowang do
wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Na bazie tak oszacowanych przychoddw obliczono niezbedne do poniesienia koszty.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci SZPZOZ w Jabtonnie, w tym przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomu dziatalno$ci. Podpisane umowy gwarantujg zachowanie struktury finansowania
przychoddéw.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SZPZOZ w Jabtonnie w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania.
Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen. Pandemia miata negatywny wptyw na
gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje
jednostki w 2025 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji epidemia koronawirusa nie spowodowata istotnej
niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposdb
wielowymiarowy wptyneta na sytuacje SPZ ZOZ w Jabtonnie.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzadzono w wartosciach nominalnych, a wartosci nie zostaty
zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wptyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywamiz NFZ, a te zwiekszone wptywy zrownowaza wzrastajgce koszty. Wobec
tego skutki inflacji beda sie réwnowazy¢ w zakresie przychoddw i kosztow. Dlatego uznano, ze nominalnie
inflacja nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci) oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji przepisdéw o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (USTAWA z dnia 8 czerwca 2017 r.)
moze nastgpic stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak:
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych, ochrony. Wzrost tych kosztéw
nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Pomimo powyzszego SZPZ0Z w
Jabtonnie osiggnat w 2024 roku zysk i posiada stabilng sytuacje finansowg, a wszystkie zobowigzania reguluje
w terminie.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekdw, materiatdow jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i
aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. Ograniczenie dostepnosci artykutdow ze wzgledu na
ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsiebiorstwa na skutek nieprzewidzianych dziatann Rzadu
Polskiego zwigzanych z wojng w Ukrainie. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2025
roku.




Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych skutkdéw ustawowego
wzrostu wynagrodzen czy potencjalnego wptywu zwigzanego z wojng za naszg wschodnig granica.

Rok 2026 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, co mamy nadzieje przetozy sie na lepszy wynik
finansowy.

Wobec tego, ze SZPZOZ w Jabtonnie posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej na dzier sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych
parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, a prognoze na lata
2026 i 2027 sporzadzono z uwzglednieniem wskaznikéw ekonomiczno-finansowych faktycznie
zrealizowanych w ubiegtych latach, z zastosowanych adekwatnych dla kolejnych lat wtgczen i korekt.
Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddéw, a takze wspdtmiernie do tego
wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddéw.

> Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatarn bedg sie réwnowazy¢ wptywy i wydatki
i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
SZP70Z w Jabtonnie bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na relatywnie niezmniejszonym
poziomie ilosciowym.

Negatywny wptyw na prognozy bedzie miata inflacja, niestabilnos¢ cen.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztdw w przychodach z roku ubiegtego.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umow.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym kontrakcie z Narodowym
Funduszu Zdrowia, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang
w SZPZ0Z w Jabtonnie, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw
we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen medycznych determinuje poziom zuzytych
materiatéw (w tym lekow, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek
minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych Swiadczern oszacowane zostaty jako procentowy
odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodow
i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2024.

10



Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze SZPZ0Z w Jabtonnie uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez
wszystkie zobowigzania.

W prognozie uwzgledniono przyszte inwestycje w sposéb szacunkowy. W przypadku gdy bedg realizowane
beda finansowane ze Zrodet wtasnych. Wobec tego potencjalny wptyw ewentualnych znieksztatcern w tym
zakresie na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie stanowit w pozycji
naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. W roku 2025 poziom naleznosci bedzie ksztattowat sie na poziomie
okoto 292 657,64 zt a w pozycji srodki pieniezne okoto 2 373 869,36 zt.

Poziom srodkow pienieznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywéw pienieznych.
Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokos$ciach wspodtmiernych do generowanego zysku na dziatalnosci.
Aktywa trwate bedg finansowane z ewentualnych zyskow przysztych okreséw.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych dochoddéw i zdolnosci do oszczedzania.
Przewidywany jest stopniowy wzrost funduszy wtasnych w ramach osigganego zysku na dziatalnosci.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SZPZOZ w Jabtonnie
planuje stale zwieksza¢ kontrakt, a takze rozwijac¢ swojg dziatalno$¢ (sprzedaz ustug dziatalnosci pomocniczej).

Przychody, a w przypadku SZPZOZ w Jabtonnie kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw podmiotu przedstawiono, procentowg
strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych.

Najwiekszg czes¢ wydatkéw podmiot przeznacza na wynagrodzenia, ktére stanowig okoto 53 % wszystkich
wydatkow, determinujg one réwniez wysokos¢ sktadek spotecznych i innych $wiadczen jakie SZPZOZ w
Jabtonnie jest zobowigzany optaci¢, to 9% ogdtu wydatkdw. Kolejng grupa kosztéw byty ustugi obce — 30 %.

Wymienione 3 grupy kosztow stanowig tgcznie 92% wydatkdw, sg to koszty zdeterminowane rodzajem

udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezgcej wartosci
przeptywdw pienieznych.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2025 2026 2027
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3902 101,92 4292312 4721543
I. Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 3902 101,92 4292312 4721543

Il. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —
wartos¢ ujemna, - 0 0

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychdd netto ze sprzedazy towaréw - 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3911 166,85 4054 930 4164 301
|. Amortyzacja 27 324,72 27 325 27 325
Il. Zuzycie materiatéw i energii 129 377,75 131 965 134 605
I1l. Ustugi obce 982 956,58 1002 616 1022 668
IV. Podatki i optaty 3 701,00 3849 4003
V. Wynagrodzenia 2285 787,98 2 354 362 2424992
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 467 341,96 519 843 535438
VII. Pozostate koszty rodzajowe 14 676,86 14 970 15270
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw - 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy - 9 064,93 237 382 557 242
D. Pozostate przychody operacyjne 0 16 317 17 507
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

II. Dotacje 4414 4414
Il Inne przychody operacyjne 11904 13 094
E. Pozostate koszty operacyjne - 0 0

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Il. Inne koszty operacyjne - 0 0
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej - 9 064,93 253 699 574 750
G. Przychody finansowe 9 064,93 9971 10969

I. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Odsetki 9 064,93 9971 10 969

I1l. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe - 0 0
|. Odsetki

II. Strata ze zbycia inwestycji

IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej - 0,00 263 671 585 718
J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) - 0,00 263 671 585718

12



Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
Grupa WskaZniki ws:gizr;ka P wsl;gizrgka p— wsl;gizr;ika P
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
0,0% 0 6,1% 5 12,3% 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci ) . .
zyskownodci operacyjnej (%) 0,2% 0 >9% > 12,1% >
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
0,0% 0 9,2% 5 17,5% 5
1. Razem: 0 1. Razem: 15 1. Razem: 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci
2,45% 12 2,66% 12 3,16% 10
2. Wskazniki
tynnoéci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Pl ) Y VPl 2,45% 10 2,66% 10 3,16% 10
2. Razem: 22 2. Razem: 22 2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ) ) )
34 dni 3 26 dni 3 26 dni 3
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
35 dni 7 56 dni 7 52 dni 7
3. Razem: 10 |3.Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
44% 8 41% 8 34,98% 10
4. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
1,06% 8 0,89% 8 0,64% 8
4. Razem: 16 | 4.Razem: 16 4, Razem: 18
podsumowanie
ol 2025 2026 2027
taczna wartos¢ punktow 48 63 63

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa SZPZOZ w Jabtonnie jest stabilna, a wyniki prognozy
wskazujg, iz Jednostka w prognozowanym okresie bedzie rentowna, ptynna finansowo, niezadtuzona, a wiec
zdolna do kontynuowania dziatalnosci. Wptyw na to ma duze zaangazowanie Dyrektora i catego zespotu w

dazeniu do jak najlepszej opieki nad zadeklarowanymi pacjentami.
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Il ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.

Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy, na bazie biezgcych umdéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje Swiadczenia
na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen
udzielanych przez SZPZOZ w Jabtonnie.

I.2.  Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczestwie pacjenta. Nalezy
spodziewac sie zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardéw dotyczacych jakosci w
ochronie zdrowia.

Skutki dla podmiotu w obszarze jakosci, to w gtéwnej mierze skutki finansowe, zwigzane z wdrozeniem nowych
standardéw jakosciowych. Placéwka musi zainwestowa¢ w nowe procedury, szkolenia oraz technologie
wspierajace jakos$¢ ustug. Srodki finansowe przyznane przez NFZ beda uzaleznione od spetnienia okreélonych
standardéw jakosci. Ponadto proces wdrazania nowych standardéw jakosciowych wymagat bedzie
prowadzenia dodatkowej, szczegdtowej dokumentacji. Wszystko to bedzie przektada¢ sie na wieksze
zaangazowanie personelu, wiekszg odpowiedzialnos¢ oraz wiekszy nacisk na  komunikacje
i wspotprace miedzy réznymi specjalistami, co zwykle ponosi za sobg wieksze wydatki finansowe na
wynagrodzenia, za wykonywanie dodatkowej pracy czy wiekszy wktad w wykonywang prace.

I1.3.  Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdw etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, a takze innych
ustug Swiadczonych przez ustugodawcow.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z przepiséw w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
podmiotowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na Swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez personel
medyczny.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg, okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos$¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane
przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony
innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.
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W zwigzku z powyzszym ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SZPZ0OZ w
Jabtonnie.

1.4.

Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SZPZOZ w Jabtonnie i miec
wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

>

>

Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na dziatalnos¢
SZP70Z w Jabtonnie, gdyz oznacza to na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen.

Sytuacja SZPZ0OZ w Jabtonnie w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére SZPZOZ w Jabtonnie nie ma
wptywu.

Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w
zwigzku z ich realizacjg kosztéow. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéow zewnetrznego
finansowania SZPZOZ w Jabtonnie.

Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg SZPZ0Z
w Jabtonnie.

Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw SZPZ0Z
w Jabtonnie. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe
pracownikdw na sytuacje finansowg SZPZ0OZ w Jabtonnie.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczern medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownosé
biezaca jednostki, jak i na mozliwos$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
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IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

SZP70Z w Jabtonnie prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre
zaplecze sprzetowe i infrastrukture.

Doswiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos$¢ obstug, co od lat potwierdza posiadany
certyfikat jakosci nadany przez Ministra Zdrowia za wysokga jakos¢ swiadczern medycznych udzielanych w
podstawowej opiece zdrowotnej.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen finansowanych
przez monopsoniste jakim jest NFZ objawiajgce sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami finansowania
Swiadczen, niskg stawka kapitacyjng, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych swiadczen, zbyt niska
ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania
nadwykonan kontraktu.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, SZPZOZ w Jabtonnie nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na
pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw.

W odniesieniu do danych epidemiologicznych i demograficznych oraz opracowywanej od dtuzszego czasu
rzgdowej strategii opieki nad osobami z chorobami przewlektymi SZPZOZ w Jabtonnie stanowi wazny
osrodek terapii oséb starszych i schorowanych.

Jabtonna, 30 maja 2025r.
Sporzadzita: Ewelina Ochman Zatwierdzita: Iwona Michalska
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